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El 2015 fue un ano caracterizado por el miedo a una recaida de la economia mundial,
con un crecimiento (3,1%) claramente inferior al de afnos anteriores.

A pesar de las incertidumbres que persisten a fecha de hoy, el Fondo Monetario Internacional
ha anunciado un aumento moderado de este crecimiento (3,2%) para el 2016 y ha pronosticado
que esta tendencia se mantendra en el ano 2017 (3,5%).

Entre los riesgos que amenazan el crecimiento mundial se encuentran el reducido tiron
de las economias avanzadas, el enfriamiento de las economias emergentes, la caida
de los precios del petréleo y otras materias primas, asi como las perspectivas de

un endurecimiento de las politicas monetarias en algunas regiones.

En relacion con la moderacion del crecimiento de las economias emergentes, los mercados

de renta variable han interpretado este hecho como una senal de crisis y potencial riesgo

de recesion. Sin embargo, el Fondo Monetario Internacional lo explica como la consecuencia

del necesario reequilibrio en algunas de estas economias, que estaban experimentando
crecimientos muy altos alimentados por burbujas de diversa indole. La desaceleracién de China
responderia a este fendmeno y, por esta razén, la segunda economia del mundo debera cambiar
su modelo actual, basado fundamentalmente en la inversidn y la exportacidon de productos
manufacturados, por un modelo mas sustentado en el consumo interno y en los servicios.
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En el afio 2015 las economias emergentes supusieron el 70% del crecimiento mundial, si bien
la tasa de crecimiento de estos paises se ha visto reducida por quinto ano consecutivo hasta

un 4%. Por su parte, las economias avanzadas han continuado en la senda de la recuperacién,
con un crecimiento del 1,9% en 2015, aunque este hecho no ha sido suficiente para compensar
la disminucion del crecimiento de China y el colapso provocado por el hundimiento

de los precios del petréleo en economias como la rusa o la brasilefa.

Las economias avanzadas creceran de acuerdo a estas previsiones un idéntico
2,0% en el ano 2016 y 2017, mientras que las economias emergentes y en desarrollo
creceran un 4,1 % y un 4,6% respectivamente en los dos proximos afnos.

En el ano 2015 las economias emergentes
supusieron el 70% del crecimiento mundial
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i El lento despegue europeo

La caida de los precios del crudo ha supuesto una buena noticia para las economias avanzadas
y, en particular, para Europa.

Esta coyuntura ha provocado un aumento del poder adquisitivo de los consumidores europeos
y, por tanto, un incremento del consumo privado en la UE. Por otra parte, Europa se esta
beneficiando de una financiacion histéricamente barata que, atendiendo a lo comunicado

por el Banco Central Europeo, se mantendra mas tiempo de lo previsto inicialmente.

Adicionalmente, la aplicacién de una politica monetaria mas severa en Estados Unidos
ha provocado un debilitamiento del Euro, lo que estd ayudando a impulsar
las exportaciones europeas.

La economia de la zona euro crecié un 1,5% en 2015y,
segun el Banco Central Europeo, se espera que
esta tendencia se mantenga en el 2016

Sin embargo, esta noticia positiva para la economia europea se ha visto empanada por

la amenaza que un escenario de precios bajos, sostenido en el tiempo, supondria para
determinados paises productores en relacién con una disminucién de sus importaciones
de productos europeos y al decaimiento de la inversién extranjera. Por tanto, un escenario
prolongado en el tiempo de precios bajos del crudo se esta revelando como una amenaza
para la economia mundial.

La economia de la zona euro crecié un 1,5% en 2015 y, seguin el Banco Central Europeo,
se espera que esta tendencia se mantenga en el 2016.
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ad Espaia y Portugal consolidan su crecimiento

Durante 2015 las economias de Espana y Portugal han consolidado el crecimiento iniciado
en 2014. La demanda interna ha sido el principal motor en ambos paises y los bajos precios
del crudo han animado el crecimiento, en un escenario en el que la demanda externa se resentia.

En el caso de Espana, con un incremento del PIB del 3,2% en 2015, las turbulencias
experimentadas por los mercados durante los Gltimos meses han provocado una disminucion

del impulso con el que venia creciendo. Sin embargo, el beneficio que produce para la economia
espanola el contar con unos precios de energia bajos, la fortaleza de la demanda interna,
animada por la buena marcha de la creaciéon de empleo, asi como el mantenimiento de unos
datos de exportaciones positivos, pronostican unos datos de crecimiento del 2,6% en 2016

y del 2,3% para 2017, segun prevé la Comision Europea.

Por su parte, en Portugal han experimentado un crecimiento del 1,5% en 2015 gracias

a la mayor fortaleza de la demanda interna. En este contexto, todas las previsiones son
continuistas en relacién con esta recuperacion, que se vera acentuada por medidas fiscales
expansivas y por el aumento del salario minimo. La Comisién Europea estima para 2016 un
crecimiento de la economia portuguesa del 1,4%, y un 1,3% en 2017.

Los datos de desempleo han mejorado durante 2015 y las previsiones anuncian bajadas
de dos puntos porcentuales en el caso de Espana, hasta alcanzar el 19,7% de desempleo en
2016 y de un punto porcentual para la economia lusa, que descenderia hasta el 11,6% en 2016.

En lo que se refiere a las finanzas publicas, ambas economias, se han visto beneficiadas por

la mejora de la economia real. En principio, en el caso portugués la deuda publica habria tocado
techo en 2015 y Espafa alcanzaria su maximo de deuda en 2016, iniciando la senda descendente
a partir de 2017.

En el caso de Espana el mantenimiento
de unos datos de exportaciones positivos,

pronostican unos datos de crecimiento
del 2,6% en 2016 y del 2,3% para 2017
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Durante el ano 2015 se han producido hechos muy relevantes en los mercados de materias
primas. Los precios del petrdleo han caido con fuerza, hasta tocar minimos en mas de
una década, arrastrando a los precios de otros combustibles altamente correlacionados.

El desplome se explica en gran medida por el mantenimiento de la produccion en los paises
de la OPEP para bajar el precio del barril y asi combatir el auge del shale oil procedente

de Norte América. A este factor hay que anadirle otros no menos importantes como son:

la inminente entrada en los mercados internacionales del petréleo procedente de Iran, una vez
levantadas las sanciones que pesaban sobre aquel pais, asi como el inicio del cambio en

el modelo de crecimiento Chino, que ha entrado en una fase de menor intensidad energética.

Las previsiones de la Agencia Internacional de la Energia respecto a los precios del petréleo
auguran un aumento del precio hasta los 80 $/barril para el ano 2020, aunque no descartan
un escenario de precios relativamente bajos durante un tiempo mas prolongado,

que mantendria los precios, por debajo de 85 $/barril, hasta el afo 2040. Las caidas

en los precios de los Ultimos meses han animado a muchos paises, que tradicionalmente
subvencionaban el consumo a ir retirando estas ayudas, lo que a medio plazo podria
contener el aumento de la demanda.

La agencia senala otros riesgos que pueden volver a tensionar los precios: la caida

en las inversiones de upstream, que en 2015 han disminuido un 15%, podria reducir
la oferta de petréleo a medio plazo; y el retorno de tensiones geopoliticas que hagan
disminuir la oferta de carburantes.
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En cuanto a las previsiones de la demanda de energia a largo plazo, cada afo la AIE las revisa
a la baja, respecto a sus estimaciones previas. En 2015 esta prevision fue de un crecimiento
del 32% en el periodo 2013- 2040, (5 puntos porcentuales menos de lo estimado el aiho
anterior). Todo el crecimiento neto provendria de paises no OCDE, mientras que

los integrantes de dicha Organizacién experimentarian una caida del 3%.

Segun la AlE, la deceleracion de China permite pensar en un escenario de menor consumo
energético y menores emisiones de CO2. Algunos estudios afirman que China podria haber
alcanzado ya su maximo de emisiones de CO2, es decir, casi 15 anos antes de lo esperado
hace pocos meses.

China podria haber alcanzado
ya su méaximo de emisiones de CO2, es decir,
casi 15 anos antes de lo esperado hace pocos meses
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()~ Medio ambiente La Conferencia de Paris (COP 21)

/s

~

Entre los dias 30 de noviembre y 12 de diciembre de 2015, tuvo lugar en Paris la vigésima
primera sesion de la Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climéatico (COP21), asi como la undécima sesion de la Conferencia de

las Partes en calidad de reunidn de las Partes del Protocolo de Kioto (COP-MOP11).

La COP21 terminé con la adopcion del Acuerdo de Paris que establece el marco global

de lucha contra el cambio climatico a partir de 2020. Se trata de un acuerdo histérico de lucha
contra el cambio climatico, que promueve una transicion hacia una economia baja en emisiones
y resiliente al cambio climatico.

Los jefes de gobierno de mas de 190 paises, que suponen mas del 97% de las emisiones
globales, se comprometieron a limitar el calentamiento del planeta y acordaron mantener

el aumento de la temperatura media mundial por debajo de 2°C con respecto a los niveles
preindustriales, y proseguir los esfuerzos para limitar ese aumento de la temperatura a 1,5°C.

Otras partes relevantes de este acuerdo son el compromiso de que las emisiones globales
toquen techo lo antes posible, asumiendo que esta tarea llevard mas tiempo para los paises
en desarrollo, que cada cinco afos todos los paises comuniquen y mantengan sus objetivos
de reduccién de emisiones, asi como la puesta en marcha de politicas y medidas nacionales
para alcanzar dichos objetivos, o la determinacion de sentar las bases para una transformacion
hacia modelos de desarrollo bajos en emisiones.

El cumplimiento de los objetivos de Paris pasa
por la creciente electrificacion de la economia
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En relacién con este Gltimo compromiso, se cuenta con un importante paquete financiero

que ayudara a la implementacién del Acuerdo y que debera construirse para los paises
desarrollados sobre la base del objetivo de movilizacién de 100.000 millones de ddlares anuales,
a partir de 2020, a través de distintas fuentes. Este objetivo se revisara al alza antes de 2025.

Si se quiere conseguir el cumplimiento de los objetivos de la COP21 se deben lanzar senales
correctas a la inversion por parte de los reguladores. Solo de esta forma la senda hacia
la descarbonizacion de la economia seré una realidad.

El sector eléctrico, del que OMIE forma parte, esta llamado a ser el centro de este nuevo
paradigma energético, segun los principales actores y agencias de energia. Hoy en dia nadie
pone en duda que el cumplimiento de los objetivos de Paris pasa por la creciente electrificacion
de la economia.

La COP21 termind con la adopcién del Acuerdo de Paris
que promueve una transicion hacia una economia baja
en emisiones y resiliente al cambio climatico
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El 15 de julio de 2015 se publicé la Comunicacién de la Comision Europea sobre
“Un nuevo acuerdo para los consumidores de energia”.

La Comisién Europea reconoce que el sector energético ha evolucionado de manera importante
en los dltimos anos, aunque considera que los consumidores europeos no se han aprovechado

lo suficiente de este proceso. De esta forma, se senala la necesidad de preparar a los ciudadanos
de cara a la nueva transformacién del sector energético que se ha iniciado dentro del proceso
de descarbonizacion de la economia europea. En este contexto, la Comunicacién ha puesto

en marcha una consulta publica sobre como deberia ser el nuevo disefo del mercado

de la electricidad para satisfacer todos los objetivos mencionados.

Esta consulta publica pretende involucrar desde el inicio a todas las partes interesadas

en el proceso de elaboracién de una propuesta de diseno del mercado eléctrico europeo,
que estaria lista a finales de 2016. Entre otros aspectos, la Comisién Europea quiere impulsar
“mas mercado”, dando una especial relevancia a los Mercados Intradiarios, de balance

y de operacion, acercandolos lo maximo posible al tiempo real.

La propuesta inicial de la Comisidn valora muy positivamente todos los avances logrados

en materia de integracion hasta la fecha y supone un reconocimiento explicito del logro que
ha supuesto el acoplamiento de los Mercados Diarios (Price Coupling of Regions), como hito
importante en este proceso de blsqueda de un nuevo disefio del mercado eléctrico

a nivel europeo.
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Es importante senalar que en julio de 2015, en el mismo mes en el que la CE lanzé su consulta
publica, se publicaba en el Diario Oficial de la Unién Europea (DOUE) el Reglamento (UE)
2015/1222 de la Comision, de 24 de julio de 2015, por el que se establece una directriz sobre
asignacion de capacidad y la gestidon de las congestiones. Entre otros aspectos, esta regulacién
europea de obligado cumplimiento por parte de los Estados miembros formaliza los proyectos,
ya en marcha, de acoplamiento de Mercados Diarios e integracion de Mercados Intradiarios,
como el modelo de integracion a seguir en toda la UE.

Por tanto, el nuevo disefio del mercado eléctrico se basara en una evolucién del modelo

ya existente, si bien se anadirdn mecanismos de mercado adicionales que facilitaran, entre otros,
la mayor participacidon de la generacion a partir de fuentes renovables de energia y la de todo
tipo de consumidores.

El nuevo disefo del mercado eléctrico se basara en
una evolucién del modelo ya existente, la mayor
participacion de la generacion a partir

de fuentes renovables de energia y

la de todo tipo de consumidores
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> 4.1. | Conoce nuestra empresa

La electricidad es un vector energético indispensable en la vida cotidiana de las personas

y basico para el funcionamiento de las empresas. En OMIE gestionamos el mercado mayorista
de la electricidad, donde los agentes compradores y vendedores contratan las cantidades
que necesitan (MWh) a precios publicos y transparentes.

OMIE gestiona de manera integrada los Mercados (Diarios e Intradiarios) para toda la Peninsula
Ibérica y su modelo de funcionamiento es el mismo que el de otros muchos mercados europeos.

La participacion en el mercado se realiza a través de una plataforma electrénica de facil acceso

a través de internet, lo que posibilita la participacion simultanea de un gran nimero de agentes
y la gestién de una elevada cantidad de ofertas de compra y venta de electricidad en un lapso

reducido de tiempo. OMIE también realiza la liquidacién y facturacién de la energia comprada

y vendida en los citados mercados.

En nuestra empresa trabajamos para ofrecer cada dia un mejor servicio a nuestros clientes
y dar valor a nuestros accionistas.

En nuestra empresa trabajamos para ofrecer
cada dia un mejor servicio a nuestros clientes
y dar valor a nuestros accionistas
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OMIE en detalle

OMI-Polo Espanol S.A. (OMIE) es una empresa regulada por el Convenio Internacional
de Santiago, relativo a la constitucion de un mercado ibérico de la energia eléctrica (MIBEL)
entre el Reino de Espafa y la Republica de Portugal, y sujeta a la legislacion espanola.

OMIE es una empresa perteneciente al grupo del Operador del Mercado Ibérico, cuya
estructura corporativa se presenta en el gréfico siguiente.

OMIE esta participada al 50% por la sociedad espanola OMEL y por la sociedad
portuguesa OMIP SGPS, S.A.

Como operador del mercado eléctrico, OMIE esta regulado por la Ley 24/2013, del Sector
Eléctrico y, entre otros, por el Decreto 2019/1997, de 26 de diciembre, por el que
se organiza y regula el mercado de produccién de energia eléctrica.
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> Figura 1 - Estructura corporativa del Operador del Mercado Ibérico %
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OMIE gestiona de manera integrada los Mercados (Diarios e Intradiarios)
para toda la Peninsula Ibérica y su modelo de funcionamiento
es el mismo que el de otros muchos mercados europeos
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A mediados del mes de junio de 2012, se constituyo la sociedad MIBGAS, S.A.,

participada en partes iguales por las sociedades holding OMIP SGPS y OMEL, y que tiene
por objeto el desarrollo de las actividades de un operador de mercado mayorista

de gas natural en la Peninsula Ibérica. Desde el momento de su constitucion se ha trabajado
intensamente en el desarrollo de esta iniciativa lo que nos ha permitido avanzar de manera
sélida en el desarrollo de un mercado de gas para el suroeste de Europa.

La Ley 8/2015, de 21 de mayo, por la que se modifico la Ley 34/1998, de 7 de octubre,
del Sector de Hidrocarburos designé a MIBGAS S.A. como Operador del Mercado Organizado
de Gas.

Entre los objetivos de MIGBAS se encuentran, entre otros, los siguientes: incrementar

la competitividad dentro del sector; contribuir a la armonizaciéon y racionalizacion del mercado
ibérico del gas; fomentar la liquidez y la transparencia con una negociacién en condiciones

de igualdad, transparencia y objetividad para todos los agentes participantes: y contribuir

a aumentar la seguridad de suministro y el refuerzo de las interconexiones ibéricas

con Europa (Plan Juncker).

En el futuro, el accionariado de este operador del mercado estard formado por OMEL (20%),
OMIP SGPS (10%), los gestores técnicos de los sistemas de Espana (ENAGAS) y Portugal (REN)
con un 20% y el 50% restante repartido entre otras empresas que podran tener individualmente
una participaciéon maxima del 5%.
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> 4.2. | Operando el mercado Ibérico de la electricidad

El precio de la electricidad es muy importante para la sociedad en su conjunto. En particular,
la construccion del Mercado Interior de la Electricidad en la UE arrancé a mediados de los ahos
noventa del siglo pasado con el objetivo de hacer llegar los beneficios de la liberalizacién del
sector eléctrico, en términos de un mejor precio y servicio, a los ciudadanos y a las empresas.

Es en este contexto donde comienzan a crearse mercados organizados en todas las regiones
de Europa.

OMI-Polo Espanol S.A. (OMIE) es la empresa responsable de gestionar el Mercado spot Diario

e Intradiario de electricidad en la Peninsula Ibérica y también realiza la facturacion y la
liquidacion de la energia comprada y vendida en los citados mercados de la electricidad.

OMIE es la empresa responsable de gestionar el Mercado
spot Diario e Intradiario de electricidad en la Peninsula Ibérica
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En el momento actual operan en el mercado 930 agentes. Pueden actuar como agentes
del mercado los productores de electricidad, incluidos los productores de energia a partir
de fuentes de energia renovables, cogeneracion y residuos, los comercializadores,

los consumidores que asi lo deseen, los representantes de agentes vendedores

y los representantes de agentes compradores.

La participacion en el mercado se realiza a través de un sistema informatico sencillo que utiliza
internet, lo que posibilita la participacion simultanea de un gran nimero de agentes y la gestion
de una elevada cantidad de ofertas de compra y venta de electricidad en un lapso reducido

de tiempo, asi como la elaboracién de las liquidaciones econémicas correspondientes.

Adicionalmente, OMIE cuenta con dos filiales para llevar a cabo subastas de productos
energéticos, OMEL Diversificacion y OMEL Mercados.
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@&& La operacién en los Mercados Diario e Intradiario

El mercado ibérico de electricidad lo componen los mercados a plazo, que son gestionados
por OMI-Polo Portugués, SGMR (OMIP), y el mercado diario y los mercados intradiarios
gestionados por OMIE. En el grafico se muestra la secuencia temporal de los mercados

y procesos que se llevan a cabo en MIBEL.

El mercado diario es el principal mercado de contratacién de electricidad en la Peninsula Ibérica
y funciona todos los dias del ano. Las ofertas de compra y de venta de energia eléctrica para

un dia determinado se pueden efectuar hasta las 12:00 de la manana del dia anterior, hora

de cierre de la recepcién de ofertas para todos los paises europeos acoplados.

Seguidamente se procesan estas ofertas en el sistema de informacién de OMIE (SIOM)

y se realiza la casacion de las ofertas de forma conjunta con el resto de operadores

del mercado acoplados mediante el algoritmo EUPHEMIA desarrollado conjuntamente

por los operadores del mercado en el proyecto denominado PCR (Price Coupling of Regions).

Dicho algoritmo calcula los precios en cada una de las areas de oferta definidas en el sistema
europeo que participan en dicho proyecto y asigna los flujos entre areas.

> Figura 2 - Proceso de casacion
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A continuacién OMIE comunica los precios y la energia vendida y comprada en cada
una de las horas del dia siguiente utilizando el sistema SIOM. En el Mercado Diario
se negocio de media en 2015 el 74,3 % de la energia consumida en el mercado ibérico.

Finalizado el mercado diario, y hasta las 12:45 del dia siguiente, se llevan a cabo 6 mercados

de ajustes (denominados Mercados Intradiarios) que permiten a los compradores y vendedores
que lo deseen realizar ofertas de compra y venta de energia eléctrica para ajustar sus programas
de produccién y de consumo a sus mejores previsiones de lo que van a generar o necesitar

en el tiempo real. En los Mercados Intradiarios se negocié de media en 2015 un 14,0%

de la energia total gestionada en el Mercado Diario.
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A continuacion se procede a realizar la liquidacion a los agentes de la energia comprada

y vendida en los distintos mercados. Esta liquidacién y la factura correspondiente se ponen
diariamente a su disposicion. El certificado digital garantiza la confidencialidad y le permite
a cada agente acceder a su liquidacidn y facturacion.

Los cobros y pagos de cada semana natural se efectian los miércoles y jueves
de la semana siguiente.
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> 4.3. | Nuestra actividad en cifras

El volumen econémico del mercado eléctrico gestionado por OMIE en 2015 ascendid
a 13.420 millones de euros y en términos de energia a 259 TWh. Se emitieron mas
de 128.000 facturas.

El volumen econémico del mercado eléctrico gestionado
por OMIE en 2015 ascendié a 13.420 millones de euros
y en términos de energia a 259 TWh

En el transcurso del ejercicio se celebraron 365 sesiones de Mercado Diario
y 2.190 de Mercado Intradiario, habiéndose llevado a cabo en el mercado alrededor
de 16,5 millones de transacciones en el ejercicio.

De los 930 agentes antes citados que operaban en 2015, 579 lo hacian como productores
y 351 como compradores. De estos Gltimos, 269 eran comercializadores (6 de referencia)
y 82 consumidores directos.
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De los 930 agentes que operaban en 2015,
579 lo hacian como productores
y 351 como compradores
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> 4.4. | Comprometidos con Europa

La participacion en proyectos europeos de integracion de mercados sigue siendo
una de las lineas prioritarias de actuacion de OMIE.

El aho 2015 ha sido un ano relevante en materia de mercado interior, con la entrada en vigor
de la nueva regulacion europea sobre asignacion de capacidad y gestion de congestiones.

Esta directriz (Reglamento UE n°® 2015/1222) establece las normas de detalle sobre el comercio
transfronterizo de electricidad en la Unién Europea y, entre otros muchos aspectos, define una
nueva gobernanza a nivel europeo para el acoplamiento de los Mercados Diarios de electricidad
y la integracion de Mercados Intradiarios transfronterizos.

En diciembre de 2015, OMIE era designado como “Nominated
Electricity Market Operator” (NEMO) en Espana y Portugal

En este contexto, en diciembre de 2015, OMIE era designado como “Nominated Electricity
Market Operator” (NEMO) en Espana y Portugal, a efectos de la nueva gobernanza europea
para la integracion de mercados mayoristas de electricidad. Como consecuencia de esta
regulaciéon OMIE ha pasado a ser contraparte de todas las transacciones en el mercado.

En paralelo, las instituciones europeas han seguido impulsando los proyectos de integracion
de los Mercados Diarios e intradiarios de electricidad.

A principios de 2016, la implantacion del conocido como Multi-Regional Coupling (MRC)

ya agrupaba a los operadores del mercado y de sistema de 21 paises europeos los cuales
mediante al algoritmo del PCR (EUPHEMIA) calculan de manera simultanea los precios horarios
de los Mercados Diarios de cada una de sus areas de oferta y asignan los flujos de energia
transfronterizos entre ellas.



omie | Informe Corporativo - 2015

v 4 - La actividad de OMIE

Adicionalmente a los anteriores hay otros paises europeos que utilizan el citado algoritmo pero
que no estan acoplados actualmente a los paises del MRC. Por una parte estd el denominado
proyecto 4AMMC que esta formado por el acoplamiento de cuatro paises (Hungria, Rumania,
Republica Checa y Eslovaquia) y ademas hay otros dos paises que usan el mismo algoritmo

del PCR para el célculo de los precios horarios de sus Mercados Diarios, pero de forma
independiente. Serbia, desde febrero de 2016 y Suiza, desde febrero de 2014.

> Figura 4 - Paises acoplados en el Multi-Regional Coupling
: y en 4AMMC. Y usuarios del algoritmo del PCR .

. Markets coupled . Markets in MRC, Markets using Independent Future market:
MRC

arkets :
not fully coupled PCRalgorithm ~ EEH users foreseen for
. 4MMC coupling

A principios de 2016, la implantacién del conocido como
Multi-Regional Coupling agrupaba a los operadores del mercado
y de sistema de 21 paises europeos
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El aho 2015 también ha sido un aflo muy activo en relacién con el proyecto de implantacién
de la plataforma de comercio transfronterizo en el horizonte intradiario (XBID).

> Figura 5 - Proyecto XBID. Fuente: Foro de Florencia, octubre 2015

Cross-Border Intraday Project
12 proyectos de implantacion regionales
1 - LIP: Nordic - Participants: Fingrid, EnDK, SvK, (Local Implementation Projects)
Statnett, NPS
2 - LIP: DK2/DE (Kontek) - Participants: EnDK, 50Hz,
NPS, EPEX
3 - LIP: DK1/DE, DE/NL - Participants: EnDK,
Tennet NL & DE, Amprion, EPEX, APX/Belpex, NPS
4 - LIP: NorNed - Participants: Statnett, Tennet NL,
APX/BELPEX, NPS
5 - LIP: FR/DE, CH/DE, CH/FR, DE/AT - Participants:
Amprion, TrasnetBW, APG, RTE, Swissgrid, EPEX,
NPS, Tennet DE
6 - LIP: NL/BE - Participants: Elia, Tennet NL, APX/Belpex
7 - LIP: BritNed - Participants: BDL, NG, Tennet NL, APX
8 - LIP: FR/BE - Participants: RTE, Elia, APX/Belpex, EPEX
9 - LIP: FR/ES - Participants: RTE, REE, EPEX, OMIE, REN
10 - LIP: IFA - Participants: RTE, NG, NPS, EPEX
11 - LIP: AT/CH - Participants: APG, Swissgrid, EPEX
12 - LIP: ES/PT - Participants: REE, REN, OMIE, RTE, EPEX

El propésito del proyecto XBID es permitir el comercio de energia entre las distintas

zonas de Europa de manera continua y aumentar la eficiencia global de las transacciones

en los Mercado Intradiarios en toda Europa. La solucién final del XBID permitira la creacion

de un mercado integrado intradiario europeo, compatible con la negociacién que actualmente
tienen los diferentes Mercados Intradiarios de cada pais, dotando de mayor liquidez

a las transacciones que se producen en un horizonte temporal menor al diario.

Las negociaciones actualmente avanzan a buen ritmo a pesar de la complejidad
de las mismas entre un nimero tan numeroso de partes; los socios del proyecto
pretenden que el lanzamiento de este mercado pueda hacerse en 2017.

El 2015 ha sido un afio muy activo en relacién con el proyecto
de implantacién de la plataforma de comercio transfronterizo
en el horizonte intradiario (XBID)
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Por otra parte, en julio de 2015, OMIE obtuvo la acreditaciéon de la Agencia de Cooperacidn
de los Reguladores de la Energia (ACER) como “Registered Reporting Mechanism (RRM)".

De esta forma, OMIE se convertia en uno de los cinco primeros RRMs de la UE, superando
todos los requisitos exigidos por ACER para ofrecer servicios de “reporting” a los agentes.

Para dar respuesta al Reglamento de Ejecucion (UE) n° 1348/2014 de la Comisidn,

de 17 de diciembre de 2014, relativo a la comunicacidén de datos en virtud del articulo 8,
apartados 2 y 6, del Reglamento (UE) n® 1227/2011 del Parlamento Europeo y del Consejo
sobre la integridad y la transparencia del mercado mayorista de la energia y tras el desarrollo
adecuado de los sistemas y procedimientos asociados, el dia 6 de octubre de 2015 se comenzd
a reportar a ACER las operaciones en el mercado diario y en los Mercados Intradiarios

para los agentes acogidos al servicio de reporte REMIT.

> Figura 6 - Comercio Intradiario de electricidad en los distintos mercados europeos
: v
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En julio de 2015, OMIE obtuvo la acreditacién de la Agencia
de Cooperacion de los Reguladores de la Energia (ACER)
como “Registered Reporting Mechanism (RRM)”
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> 4.5. | Nuestra cultura corporativa

La cultura corporativa de OMIE, orientada a dar un servicio a la sociedad fiable y eficiente,

se asienta en los principios de independencia, transparencia y objetividad que determinan todas
las actuaciones de la compania y que inspiran el Cédigo de Conducta aprobado por el Consejo
de Administracion de la empresa, que entré en vigor el 15 de mayo de 1998.

El mercado de electricidad gestionado por OMIE es esencialmente un lugar para comprar

y vender en condiciones de igualdad para todos los agentes que operan en él. Todos reciben
un mismo trato, se rigen por unas mismas normas y compran y venden al mismo precio marginal
la energia que ha resultado casada en el mercado, con independencia de su nacionalidad

y de su tamano.

La cultura corporativa de OMIE se asienta en los principios
de independencia, transparencia y objetividad

A su vez, las condiciones de confidencialidad y transparencia establecidas por la regulacién
en cuanto a las operaciones del mercado organizado, tienen por objeto, por una parte,
preservar la necesaria condicidon de contratacion anénima para los participantes y, por otra,
promover la completa transparencia de todas las actuaciones llevadas a cabo por los agentes
una vez transcurridos los plazos determinados normativamente. Por ello, transcurrido

un plazo maximo de tres meses desde la finalizaciéon de una sesién del mercado,

todos los datos correspondientes a dicha sesién son publicos.

Esta forma de operar nos permite configurarnos como una institucién muy abierta a la hora
de facilitar informacién, mantener un régimen de transparencia en nuestra actuacion
y difundir de forma amplia el resultado de nuestros trabajos y actividades.
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La independencia de OMIE queda garantizada por la composicién de su accionariado

y por el origen de sus ingresos. En este sentido OMIE es una empresa participada de forma
paritaria por OMEL (Sociedad Holding espafola) y OMIP SGPS (Sociedad Holding portuguesa),
manteniéndose para estas sociedades holding los limites de participacion establecido en

el articulo 4 del Convenio MIBEL. Por otra parte, la manera en la que obtiene sus ingresos,
esta regulada de forma normativa por el Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

O@‘ Colaborando con los reguladores

OMIE colabora activamente con los reguladores de Espana y Portugal, asi como con el Consejo
de Reguladores del MIBEL. En particular, OMIE realiza propuestas de mejora de la regulacion
sobre el mercado a través de los cauces legalmente establecidos al Ministerio de Industria,
Energia y Turismo de Espania, al Ministério da Economia de Portugal, asi como a la Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE) y a la Comision Nacional de los Mercados

y la Competencia (CNMC). Adicionalmente, OMIE remite informacién periddica

a los reguladores que permite seguir el funcionamiento del mercado y el comportamiento

de los agentes que participan en el mismo.

A nivel europeo, y como consecuencia de la cada vez mayor involucracion de la compania
en los procesos de integracion europea, OMIE ha venido reforzando en los Ultimos afios
su colaboracién con la Agencia de Cooperacién de los Reguladores de Energia (ACER)

y con la Comisién Europea.

OMIE colabora activamente con los reguladores

de Espafia y Portugal, asi como con el Consejo
de Reguladores del MIBEL
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> 4.6. | En la punta de la tecnologia

El mercado espanol de la electricidad estd disehado como un mercado de funcionamiento
completamente electrénico. La industria de la electricidad y las tecnologias de informacién,
en constante evolucidn, requieren que OMIE adapte sus sistemas de manera continua para
mantener su liderazgo tecnoldgico atendiendo a todas las necesidades de nuestros agentes.
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El mercado espanol de la electricidad esté disefiado
como un mercado de funcionamiento completamente electrénico
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El sistema informatico disenhado por OMIE (SIOM), basado en la utilizacion de Internet, permite
la participacién en el mercado de usuarios con unas necesidades y requerimientos muy distintos,
desde agentes que realizan cientos de transacciones cada dia, hasta aquellos que realizan una
oferta Unicamente cuando tienen necesidades puntuales de venta o adquisicion de energia.

Las bases del sistema son la excelencia operacional, la simplicidad en el acceso
y que no se requieran altos conocimientos informaticos para los usuarios.

El sistema SIOM es la base de todas las operaciones que se llevan a cabo en el mercado,
decir, los procesos de casacion, las liquidaciones, la publicacion de informacion, la facturacion
y los procesos de cobros y pagos. Asimismo, también permite que sean los propios agentes
los que gestionen su alta y el mantenimiento de sus datos.

Las bases del sistema son la excelencia operacional, la simplicidad
en el acceso y que no se requieran altos conocimientos
informaticos para los usuarios

Durante el afo 2015, ademas de los desarrollos informaticos asociados a la publicacién

de la nueva regulacién del mercado y al proceso continuo de mejora de las funcionalidades

y prestaciones proporcionadas por las diferentes aplicaciones, se introdujeron modificaciones
importantes. Entre ellas, destacan las mejoras introducidas en la infraestructura del PCR para

la integracion del MIBEL en el mercado integrado diario de electricidad europeo, los desarrollos
asociados al proyecto XBID de creacion de un mercado integrado intradiario europeo

y las aplicaciones necesarias para la realizacion del reporte a ACER de la informacién

de las transacciones y ofertas del mercado, tal y como establece la normativa REMIT.
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Dentro del entorno PCR, durante este afo se han puesto en funcionamiento nuevas versiones
de la aplicacién PMB y del algoritmo EUPHEMIA, que proporcionan unas mejores prestaciones
y permiten tratar los requerimientos de los nuevos paises que se han incorporado al proceso
de formacién de precios europeo.

En relacién con el proyecto XBID de creacién de un mercado integrado intradiario europeo,
ademas de los trabajos y desarrollos comunes con el resto de los operadores de mercado

y sistema participantes en el proyecto, se han iniciado los desarrollos del sistema local de
negociacion que sera utilizado por OMIE para comunicarse con la plataforma XBID una vez
haya finalizado el proyecto.

Respecto a la implementacién de las soluciones tecnoldgicas para la aplicacién destinada

a que los agentes cumplan las obligaciones de reporte previstas en REMIT, durante este afho

se han establecido los mecanismos necesarios para poder reportar a ACER las ofertas recibidas
y las transacciones llevadas a cabo en el mercado. Igualmente, se han desarrollado

las funcionalidades necesarias para dar de alta a los diferentes agentes que contraten el servicio
y darles acceso a la informacién que diariamente es transmitida a ACER.

Adicionalmente a estos trabajos, durante este afio se ha continuado incorporado mejoras
al sistema informatico de subastas de OMIE para la realizacién de las diferentes licitaciones
de productos energéticos llevadas a cabo durante 2015.

Como consecuencia de esta filosofia de mejora continua de los sistemas de informacion,
la tecnologia existente en OMIE, que ha sido exportada a diversos mercados europeos,
ha mantenido durante este afo un nivel de desarrollo y prestaciones avanzados.

Durante este afio se han puesto en funcionamiento

nuevas versiones de la aplicacién PMB
y del algoritmo EUPHEMIA
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Se han iniciado los desarrollos del sistema local de negociacién
que sera utilizado por OMIE para comunicarse

con la plataforma XBID una vez

haya finalizado el proyecto
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> 4.7. | Un equipo humano de primer nivel

OMIE estd comprometido con el desarrollo profesional de sus recursos humanos a través
de su formacién continua y de una adecuada gestion de sus necesidades.

Como principales elementos de actuacion en estos ambitos destacan los siguientes:

e o0
H_/\_F Empleo estable y de calidad

En un contexto econémico dificil, OMIE sigue buscando la optimizacién de sus recursos
humanos para garantizar el correcto funcionamiento del mercado.

OMIE apuesta por una plantilla integrada por profesionales altamente cualificados,
comprometidos con la consecucion de los objetivos empresariales, y que constituye
el activo mas valioso de la compaiiia.

El equipo humano, acorde con las necesidades de la estructura organizativa actual,
gira en torno a 71 personas fijas, de las cuales 24 son mujeres y 47 son hombres,
con una edad media aproximada de 42 anos.

Los titulados universitarios representan el 88% de la plantilla, de los que
el 92% son titulados superiores.

Proteccion de la salud y la seguridad laboral

Durante el ejercicio 2015, OMIE mantuvo su compromiso con la salud y la seguridad laborales
promoviendo una cultura preventiva mediante reconocimientos médicos anuales y mejorando
la gestion del sistema tanto para eliminar los riesgos de salud como en la prevencién de riesgos
laborales, con los correspondientes planes de formacién de la plantilla.

OMIE apuesta por una plantilla integrada por profesionales altamente
cualificados, comprometidos con la consecucién de los objetivos
empresariales, y que constituye el activo mas valioso de la compania
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® Politica de formacién y de desarrollo profesional
6 de la plantilla

Con el fin de adaptar el equipo humano a las nuevas tecnologias y promover el desarrollo
profesional y personal de la plantilla, OMIE fomenta la participacién del personal

en programas de formacién como alumnos y también como profesores. OMIE promueve planes
definidos para la mejora y mantenimiento del conocimiento de cada empleado en funcién

del puesto que desempena.
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> 4.8. | Didlogo con los grupos de interés

La responsabilidad social de OMIE tiene como pilar basico el mantenimiento de un didlogo
fluido y transparente con los representantes de la sociedad civil de nuestro entorno, es decir,
con los accionistas, agentes del mercado, proveedores, empleados, medios de comunicacidn
y en general con el entorno social relacionado con el mercado de la electricidad gestionado
por la compania.

La relaciéon de OMIE con sus grupos de interés se articula a través de una politica
de transparencia para dar a conocer la actividad de la compania y dar respuesta
a las cuestiones que sobre la misma y las actividades que desarrolla se puedan suscitar.

Entre los procedimientos y medios que se utilizan se incluyen los siguientes:

L

- '* Pagina web publica

La pagina web (www.omie.es) es la principal herramienta utilizada por OMIE para proporcionar
informacion a todos los grupos de interés, lo que permite que todos los interesados en
el mercado puedan disponer de la misma informacién en igualdad de condiciones.

De forma concreta se proporciona:

* Informacién sobre la compania, sus actividades y sus 6rganos de gobierno.
Entre dichos contenidos se encuentran las funciones de OMIE, sus estatutos sociales,
el marco legal aplicable a OMIE y al sector eléctrico, el cddigo de conducta que afecta
a los miembros del Consejo de Administracion y a los directivos y empleados
de la Sociedad

* Informacién sobre cémo hacerse agente del mercado, sobre los miembros del mercado
y también informacion detallada de las funciones, estructura y composicion del Comité
de Agentes del Mercado

* Informacién sobre los mercados gestionados por OMIE, y sobre los diferentes
productos que se gestionan en las subastas organizadas por las filiales de la compaiiia

* Informacién sobre la normativa que afecta al mercado
* Informes mensuales de la actividad registrada del mercado
* Informe anual del mercado e informe econémico anual de la empresa

* Todos los resultados de los Mercados Diarios e intradiarios gestionados por OMIE,
tales como precios, curvas agregadas de oferta y demanda, volimenes
de contratacion, etc. organizadas en varios ambitos (diario, mensual, anual, etc.)
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b TR ¢

I'K Comité de Agentes del Mercado

Con el objetivo de supervisar el funcionamiento de los mercados diario e intradiario y proponer
medidas orientadas a la gestién de ambos, los agentes del mercado estan presentes en un
comité, denominado Comité de Agentes del Mercado, que se reine de forma periédica.

En el ano 2015 el Comité de Agentes del Mercado mantuvo seis reuniones de caracter ordinario
y una reunion extraordinaria.
Entre los temas tratados se encuentran los siguientes:

* Analisis del funcionamiento del mercado y liquidacién de las transacciones

* Incidencias producidas en el funcionamiento de los mercados diario e intradiario,
la liquidacion de las compras y ventas de energia y los procesos de cobros y pagos

* Informacién sobre el funcionamiento del mercado acoplado europeo
* Situacion sobre la regulacién y los proyectos europeos

* Adaptacion de las Reglas de Funcionamiento del Mercado a la operativa
de OMIE como contraparte

* Informacién sobre la oferta de servicios de OMIE a los agentes del mercado
para cumplir lo previsto en la normativa REMIT

* Operaciones en el Mercado Diario y en el Mercado Intradiario
y reporte de los contratos bilaterales
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Medios de comunicacidén

© €

OMIE mantiene un contacto continuo con los medios de comunicacién proporcionandoles
de forma directa informacién relevante del mercado.

* Envio diario por correo electrénico a medios de comunicacién de los resultados
de energias y precios, desagregadas por hora de la casacién del mercado diario
para Espana y Portugal

* Envio diario por correo electrénico a medios de comunicacién de los resultados
de energias y precios del mercado a plazo gestionado por OMIP

OMIE mantiene un contacto continuo con los medios
de comunicacién proporcionandoles de forma directa
informacion relevante del mercado

* Remision de notas de prensa a medios de comunicacion espafoles y extranjeros
de los resultados de las subastas gestionadas por empresas filiales de OMIE

* En 2015 se intensificaron las actuaciones de comunicacion en el contexto
de los avances del “Cross-Border Intraday Market Project”

* Atencidn personalizada a las cuestiones sobre el mercado
de la electricidad formuladas por los profesionales de los medios de comunicacién
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Z‘N Entidades e instituciones interesadas en aspectos concretos

La liberalizacién del mercado de electricidad en la Peninsula Ibérica suscita un creciente
interés sobre los diversos aspectos del mismo, por lo que desde su constitucion el operador
del mercado ha dispuesto en su organizacién de mecanismos para dar respuesta a todas

las inquietudes que se le plantean mediante dos procedimientos:

* Contestacion por escrito a las cuestiones planteadas a través de la cuenta
de correo electrénico de contacto de nuestra web. Durante el afno 2015
se dieron respuesta a los mas de 700 correos electrénicos recibidos

* Reuniones personalizadas y especificas para dar a conocer el funcionamiento
a las instituciones sobre aspectos concretos de las actividades desarrolladas por OMIE
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> 4.9. | Actividades de formacidn

OMIE colabora en actividades formativas en ambitos nacionales e internacionales tanto
con entidades del sector energético como con entidades educativas en general.

Durante el afo 2015, OMIE continud con la promocién de las actividades de formacién

e informacién materializadas tanto en cursos para los agentes del mercado de electricidad
y empresas interesadas, impartidos en las instalaciones de OMIE, como en la participacion
en masters y jornadas especiales de colaboracion con instituciones publicas y privadas

y otras entidades académicas interesadas en el sector eléctrico.

En concreto, mas de 100 profesionales del sector energético han participado en los cinco cursos
que sobre el mercado eléctrico se impartieron en 2015. Asimismo, OMIE ha impartido sesiones
informativas, de formacién y pruebas sobre subastas de gas.

Mas de 100 profesionales del sector energético
han participado en los cinco cursos que sobre
el mercado eléctrico se impartieron en 2015

Ademas, se impartieron diversas clases de master en el marco de acuerdos o en colaboracién
con la Universidad Carlos lll, Cremades & Calvo Sotelo, la Universidad Pontificia de Comillas,
el Club Espanol de la Energia, la Escuela de Organizacion Industrial (EOI), el Colegio

de Ingenieros de Caminos y el Instituto Tecnolégico de Energia (ITE).

OMIE también particip6 en jornadas divulgativas relacionadas con aspectos
econdémico-financieros, juridicos, tecnoldgicos de los mercados de energia, en colaboracién
con el Club Espanol de la Energia, la Universidad Rey Juan Carlos, el IESE, el lIR, el Instituto
Vasco de Competitividad (Orkestra) y la Universidad de Zaragoza.

“International Workshop” de OMIE

Durante el ano 2015 se ha continuado con el OMIE International Workshop. En junio se organizé
la sexta edicién bajo el titulo “Competition in Wholesale Electricity Markets” y en diciembre se
celebro la séptima edicidn sobre “Environment and electricity markets: From Paris onwards”.
Estos seminarios convocaron, entre otros, a académicos de reconocido prestigio a nivel
internacional, altos directivos de empresas energéticas ibéricas y reguladores europeos.
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> 4.10. | Abiertos a la sociedad

OMIE mantiene una presencia activa en organismos y asociaciones nacionales e internacionales
relacionadas con el sector energético, tanto a nivel ibérico como europeo.

En 2015 se ha organizado una jornada divulgativa sobre el Mercado Ibérico de la Electricidad
en Madrid en colaboracion con ACOGEN y con la Comision Nacional de los Mercados

y la Competencia y se participd en una Jornada técnica en Valencia sobre “Europa,

retos energéticos tras 30 afos de Espana en la Union Europea™”.

OMIE también colabora con instituciones y organizaciones sociales con el objetivo
de satisfacer necesidades de distintos colectivos.

Nuestra empresa es patrono de la Fundacién Energia sin Fronteras. Esta organizacion
humanitaria, que cuenta con mas de 200 voluntarios, tiene como mision proveer de acceso
a los servicios energéticos y de agua potable, de modo continuado, a comunidades rurales
aisladas que todavia no disponen de ellos o los tienen en condiciones primarias o por
procedimientos rudimentarios e inadecuados.

Entre los programas desarrollados y finalizados por Energias sin Fronteras en el afio 2015
destacan proyectos en Republica Democratica del Congo (abastecimiento de agua a 15.000
personas en la isla de Idjwi)), Kenia (iluminacion domiciliaria del complejo Nyumbani Village
donde residen 1.180 nifios huérfanos del sida con sus abuelas.), Pert (1), y Espana (1),

con un total de mas de 19.000 beneficiarios.

En 2015 Energia sin Fronteras ha seguido desarrollando su labor de asesoria técnica en
proyectos de agua y energia en Congo, Togo, Benin, Kenia, Ruanda, Perd, Brasil y Nicaragua.

A principios de 2016 se encuentran en fase de ejecucién proyectos en Camerun (1), México (1),
Mali (1), Cuba y Haiti (1) y Guatemala (2). Estos dos ultimos son proyectos de Sostenibilidad,
que responden al objetivo de mantenerlos operativos durante su vida de disefio.

En el afio 2015 OMIE colaboré en actos de la Fundacion celebrados en Espana.

OMIE también colabora con instituciones y organizaciones
sociales con el objetivo de satisfacer necesidades
de distintos colectivos



v. u Ile

www.omie.es

Operando el Mercado |bérico

de la Electricidad
Comprometidos con Europa




